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A CIASCUNO | SUOI TEMPI
LA PERCEZIONE E LA GESTIONE DEL TEMPO

Test di autovalutazione




1. TIPI DI PERSONALITA
IN RAPPORTO AL TEMPO

Prima di qualsiasi tentativo di riorganizzare il vostro tempo o di utilizzare strumenti dedicati all'oxti-
mizzarione del tempo ¢ & una tappa preliminare, essenziale e particolarmente incvitabile: imparare a co-
noscersi meglio. Infatti non & possibile migliorare la pestione dd tempo senza una chiara conoscenza
del proprio rapporto personale con il tempo. Si tratta percid in primo luogo di portare lo spuardo su se
stessi ¢ il tempo ponendosi le domande sepuenti:

- Qual & Il mio rapporto con Il tempod

- Qual & I mio dpo di personalita e il suo legame con Il tempo?

- Cone Interpreto ¢ gestisco le tenslonl legate al contrattempl e alle scadenze?

1.1 GLI INSEGNAMENTI DEL PROCESSO COM

[l processo COM & stato sviluppato dallo psicologo Taibi Kahler , negli anni 70 negli Stati Uniti.
Lobicttivo era di reclutare gli astronanti della Nasa grazie ad un modello dhe consentisse di valutare la
capaciti degli individui di coabitare insieme. Durante una missione spaziale, una delle chiavi del
successo & che gli astronauti non solo abbiano personalith compatibili ma anche complementari.
Le ricerche di Taibi Kahler hanno condotto al modelle COM. 1] principio 2 il sepuente: esistono
sei tipi di personaliti: empatica, stacanovista, perseverante, sognatrice, proattiva e ribelle. Ogni per-
sona possicde un tipo di personalita di base, acquisita per la vita. Nel corso della nostra esistenza
sviluppiamo perd delle caratteristiche che rimandano agli altri cinque tipi. Cio & causato da mo-
tivazioni e interessi che subentrano nel corso della nostra esistenza, che portano ad una evoluzione
della nostra personaliti. Il processo Com parla di “cambiamento di fase™. Dietro ciascun tipo di
personalith identificata dal Processo COM, si ritrovano comportamenti, reazioni ¢ attitudini in
rapporto al tempo.

[ sei tipi di personalith sono descritei di sepuito. Prova a identificarti con il profilo che senti pit

vicing a te.

1. TIPO EMPATICO

Caloroso, sensibile ¢ compassionevole, il dpo empatico ha una forte bisogno di riconoscmento.
Si coinvolge percit nelle emozioni e nelle rdazioni durevoli con gli altr. Quando & al centro di rela-
zioni conviviali, offrira il suo tempo senza riserve. Lo scambio domina sul conto dei minuti a disposi-
zione. Queste persone investono molwo nelle cause sodiali € umanitarie, esse sono prima di mito Ja per
dare di persona. Le personalita di tipo empatico rispettano male gli orari e le scadenze. Anche alla fine
di una lunga giornata di lavoro, trovano namrale restare in ufhdo ancora a lungo con un collega per
chiudere un dossier. Questo modo di investire sul lavoro, sicuramente poco razionale pud condurre il
tipo empatico ad una situazione di esaurimento professionale. Fssi non sono a loro agio in un ambiente
freddo, ostile ¢ sotto controllo. Anche nell ambiente di lavoro si adattano difhdlmente dove predomi-
nano orar rigidi e ritmi imposti. La difhoolti a concedersi pause informali, di dedicarsi a discussioni dhe
abbiano come tema arpomenti al di fuori del lavoro (famiglia, hgli, divertimenti), di accettare momenti
di svapo, sono tutte occasioni mancate per nutrire i propri bisogni di prossimica e di convivialita,



2. TIPO STACANOVISTA

E animato da due bisogni fondamentali: il riconoscimento del lavoro ben fatto e la strutturazione
del tempo.

Per lui il tempo & una risorsa e uno strumento. Raggiungere gli obiettivi che si & preposto & la sua mo-
tivazione principale. Mobilita rutte le risorse a sua disposizione (informazioni tecniche, cifre, ma anche
scadenze). Ohrpanizzato e strutturato, egli pianifica il suo tempo in modo preciso per raggiungere gli
obiettivi nel modo migliore € nel rispetto delle scadenze. “11 tempo & denaro”, “T'orario ¢ ['orario” sono
le sue massime preferite. Feli non ama né limprevisto, né limprovvisazione, ma mette in azione un pro-
cesso di controllo del tempo e dei tempi. Controllo dell’agenda, pianificazione, sadenze, dehnizioni
delle prospettive a corto, medio ¢ lungo termine lo rssicurano ¢ gli danne gli inpur di cui ha bisogno.
Ohrganizza la propria settimana di lavoro, i wedk-end e le vacanze. Niente tempi morti per lui, e niente
problemi per perdere tempo, le sue attivita nei periodi di ferie devono trovare 1a loro giustihcazione nella
sfera familiare ¢ sociale. Se responsabile del lavoro di altre persone, egli controlleri e verifichera spesso
le attivitd e gli appuntamenti dei suoi collaboratori. Con Iui, questi ultimi dovranno rispetrare gli obiet-
tivi ed essere puntuali nelle scadenze.

3. TIPO PERSEVERANTE

Il tipo perseverante apprende il tempo In rapporto alla sitvazione o alla relazione che sitrova
a vivere.

Devoto, cosdenzioso e osservatore attento, sa offrire e investire il tempo nd momento in cui & giusti-
ficato dalle sue convinzioni o dalla difesa delle sue opinioni. La buona causa ¢ il desiderio di essere ri-
spettato sono al centro del suo modo di essere. Esso rivendicheri mitto il tempo necessario a gestire
bene le sue azioni o per esprimere le sue convinzioni. Non ascoltaro, interromperlo mentre parla, in-

vitarlo a stringere i tempi dell'esposizione del suo punto di vista, lo mettera sotto presione.

4. TIPO SOGMNATORE

La percezione di cld che lo circonda & basata sull'immaginazione.

Il tipo sognatore ha bisopno di tempo: per immaginare, per evadere, per ritirarsi dal suo entourage ¢
rientrare nell introspezione. Prendersi il suo tempo e avere il suo tempo & per lui vitale, In mancanza,
il tipo sognatore si sente sotto pressione ¢ € ritira. Nela sua vita professionale come in quella sociale,
ha bisogno di puntare su obicttivi distribuiti su scadenze lunghe. In questi casi diventa estemamente
efficace ¢ i suoi rsuleati potranno disorientare coloro che lo drcondane. In impresa, egli preferisce la-
vorare da solo, in modo autonomo, gestendo il proprio tempo e i propri ritmi. Non giova metterlo sotto
pressione, di accorciare le scadenze. Questo lo infastidira. Esso sa prendersi | propri tempi ma sa anche
concederli agli aleri. Non metteri mai il suo interflocutore sotto pressione ma lasceri il tempo per per-
mettergli di esprimere ¢ fare cib che ha da proporre. “Dare tempo al tempo” & senza dubbio [ espres-
sione che riflette meglio lo stile di vita del tipo sopnatore. Non mettersi sotto pressione, prendersi il
tempo per riflettere € immaginare prima di passare all azione: questo il suo modo di lavorare.



5. TIFQ PROATTIVO

Ama il movimento, dotato di una grande capacita di adattamento, il tpo proattivo ¢ un vomo
deciso.

Solitario, egli non amtende gli altri. Si basa sulla propria percezione del tempo, centrata sull azione, ba-
sata sulla rapidita, l'issantancita ¢ la velocith della realizzazione. Nel momento in cui l'obicttivo & fissato,
l'intuizione & presente, non si preoccupa dei colleghi e si rifiuta di perdere tempo. Non rivendica la
mancanza di tempo ma ['ssigenza di andare velod, di vivere di esperienze che soddishno il proprio bi-
sogno di emozioni. Non tiene conto delle repole, degli orari, dei ritmi della societi. E' portato a tra-
spredire cid che tende a creare ordine, conformismo e atteppiamenti puntigliosi. Mon si precccupa di
scrivere report © resoconti, un formalismo inutile ai suni occhi, una perdita di tempo, dal momento dhe
l'obicttivo & stato raggiunto. Le riunioni ¢ le discussioni lo annoiano. Troppo lunghe, esse sono una per-
dita di tempo poiché cib che conta & 'azione. Spesso pud avere problemi in un ambiente perarchico dove
i resoconti € i report strutturano le attivita. Un coordinatore con un profilo “promotore” pub desta-
bilizzare i suoi collaboratori che necessitano di strumenti, consigli e di senso, che non & in grado di
offrire, contando essenzialmenie I'azione come ultimo obiettivo.

&. TIPO RIBELLE

1l dpo dbelle trova nel tempo Pallcato per esprimerc la propria creativis.

Egli non considera importanti ne orari né scadenze. 5i trova a proprio agio nelle relazioni di tipo “la-
sciar fare”, & un sepuace del “Carpe diem”. Ritiene dhe occorma prendersi il proprio tempo per star bene
e lasciare lo spazio alla spontaneiti. La tendenza a rifiutare cio che & formalizzato e strutturato lo porta
a rifrutare gli orari di lavoro ¢ i ritmi imposti. Egli ama lavorare su tempi distesi, tanto pit se il com-
pito esipe molta puntualicd, un ritmo sostenuro € un rendimento. Trova semipre una scusa per essere in
ritardo, & poco in sintonia con i colleghi e con le persone pitt vicine a lui. Non pianifica e non con-
trolla il tempo degli altri, ama droondarsi di persone che condividono lo stesso modo di rapportarsi al
tempo, molto personalizzato, lontano da orari, scadenze e poco convenzionale.



RIFLETTI

1. A quale profilo appartieni?

2. Il tuo profilo & stabile o ha subito trasformazioni graduali o variazioni
repentine nel corso degli anni?




GUIDA ALL'AUTOFORMAZIONE/S 2

PASSAGGL: IL CAMEBLIAMENTO PORTA SEMPRE DA QUALCHE PARTE
Rifletti sul concetto di cambiamento e sul significato di questa parola nella tua
vita. Prova ad elencare nuovamente tutte |e swolte pill importanti della tua vita.
Mon si tratta perd di una semplice descrizione: domandati rispetto a db che poi
& accaduto se & come ti sei accorto di essere cambiato, di aver fatto un passo
avanti sulla strada della tua maturazione emotiva, intellettuale, relazionale, co-

niugale __.. | passaggi nel corso di una vita sono molteplid: riguardano a vita
lavorativa, familiare, sociale, affettiva .. Si incrociano e si frammischiano in un

groviglio. Per mettere un poco d'ordine puoi distinguerle in categorie...

Tempi di vita Come ero Come sono diventato

Tempi lavorativi

Tempi familiari

Tempi sociali

Tempi personali
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